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Vyznam Quidu pro femesiny sektor je vyznamny na nékolika drovnich:

Zachovani femeslnych dovednosti: Spolupraci s malymi mistnimi krejc¢ovskymi
dilnami a inkluzivnimi vyrobci podporuje Quid kontinuitu tradi¢nich Femesinych

T

technik, které by jinak mohly tvari v tvar pramyslové masové vyrobé zaniknout.

Inovace v etické vyrobé: Quid propojuje femeslné zpracovani s etickymi
pracovnimi postupy, zejména zapojenim marginalizovanych zen, véetné téch v
napravnych zafizenich. To ukazuje, Zze femeslna kvalita a spole¢ensky dopad
mohou jit rukou v ruce.

Udrzitelné dodavatelské fetézce v femeslné vyrobé: o
Prostfednictvim své sité udrZitelnych mikrododavatell a
distriktu Innesti spoleCnost Quid demonstruje, jak se
muze Ffemeslina vyroba zodpovédné §kélovat a propagovat
principy ob&hového hospodéafstvi (napf. opétovné vyuziti
pFebytkl luxusniho textilu).

Replikovatelny model pro socidlné fizené Ffemeslné
podniky: Quid nabizi replikovatelny plén, ktery mohou
ostatni Ffemesiné podniky néasledovat k integraci
inkluzivniho naboru, udrzitelnych postupl a
distribuovanych vyrobnich siti.
V podstaté Quid znovuobjevuje femeslny sektor tim, ze
dokazuje, Ze femeslnda kvalita mUze prosperovat v ramci
modernich, inkluzivnich a ekologicky odpovédnych
obchodnich modeld.

Zdroj: Fotografie na Designecologist:

https://www.pexels.com/it-it/foto/cuscino-da-
tiro-bianco-verde-e-marrone-1248586/


http://www.progettoquid.com/

Pozadi a puvod

SpoleC¢nost Quid byla zaloZzena ve Veroné z ndpadu Anny Fiscale a Ludovica
Mantoana. Zacala vyrobou ve spolupréci s malymi mistnimi krej¢ovskymi dilnami,
které poskytovaly inkluzivni pracovni pfilezitosti pro zeny. Byly zfizeny vlastni
vyrobni zavody a navazano partnerstvi s Zzenskou ¢asti vézenského zafizeni Montorio.
Prvni vyrobni zavod byl otevien v mésté Avesa, kde bylo zaméstnano 17 zen.

Prvni obchod Quid byl otevien ve Veroné. ZaCala navazovat pocatecni partnerstvi
zalozend na etickych a udrzitelnych dodavatelskych fetézcich, strukturovana podle
pravniho ramce ¢lanku 14. Prvni kolekce byly distribuovany prostfednictvim pop-up
obchodl ve Veroné a maloobchodnich prodejct s vice znackami. Quid ziskal ocenéni
UN Momentum for Change Award jako ,Lighthouse Activity” za svij zdvazek zapojovat
Zeny do aktivit zaméfenych na zmirnovani dopadl klimatickych zmén.

Spoleénost Quid prekrocila hranici 100 zaméstnancl a oteviela druhou pobocku. V
ulici Via della Consortia byl otevien novy zavod, ktery zahrnuje sklad a vyrobni
provoz. Byl spusStén interni program péce o zaméstnance LIBERA-MENTE. Byl také
pfedstaven SHEWILL, prvni inkluzivni program pro vedeni zaméstnanc(, na kterém se
podileli sami zaméstnanci. Pandemie COVID-19 donutila spole¢nost Quid
pfehodnotit svlj obchodni model. Za necelé tfi tydny se spolecnosti Quid podafilo
pfejit na vyrobu opakované pouzitelnych a pratelnych osobnich ochrannych rousek.
V fijnu spole¢nost ziskala certifikaci Green Pass.

V névaznosti na eticky fizeny vyrobni distrikt, ktery byl zahdjen béhem pandemie,
roz§ifila spoleC¢nost Quid svou sit wudrzitelnych dodavatelskych Fetézcl a
spolupracuje s inkluzivnimi krejc¢ovskymi a vyrobnimi organizacemi. Distrikt
udrzitelného dodavatelského fetézce byl formalizovan pod ndzvem Innesti. Byl pfidan
sekundarni sklad s cilem podpofit regeneraci a opétovné vyuziti prebytecnych
textilii dodavanych luxusnimi znac¢kami. Pocet firemnich partnerl zapojenych do
spoleénych projektl vzrostl a pfekrocil 100.

Relevance pro rfemeslny sektor

e Zachovani femesinych dovednosti: Spolupraci s malymi mistnimi krejc¢ovskymi
dilnami a inkluzivnimi vyrobci podporuje Quid kontinuitu tradiénich femeslinych
technik, které by jinak mohly zaniknout tvari v tvar pramyslové masové vyrobé.

* Inovace v etické vyrobé: Quid propojuje femeslné zpracovani s etickymi
pracovnimi postupy, zejména zapojenim marginalizovanych Zen, vCetné téch v
nadpravnych zafizenich. To ukazuje, Ze femeslna kvalita a spoleCensky dopad
mohou jit ruku v ruce.

e Udrzitelné dodavatelské fetézce v FemesIiné vyrobé: Prostfednictvim své sité
udrzitelnych mikrododavatell a distriktu Innesti spole¢nost Quid demonstruje,
jak se muze femeslnad vyroba zodpovédné S§kalovat a propagovat principy
obé&hového hospodafstvi (napf. opétovné vyuziti pfebytkd luxusniho textilu).

Cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou jsou Zeny ze sociadlné zranitelného prostfedi, jako jsou
obéti nasili, byvalé vézenkyné a osoby s anamnézou zavislosti nebo marginalizace.
Témto Zenadm jsou nabizeny vzdélavaci a pracovni pfilezitosti v ramci maodniho
vyrobniho fetézce QUID. Tato skupina se vyznacuje omezenym pfFistupem na trh
prace, nizkymi pfijmy a potfebou posileni postaveni, socidlniho zaclenéni a
dlouhodobé stability.

Sekundarni cilovou skupinu tvofi etické spotfebitelky, primarné Zeny ve véku 25-45
let, které si uvédomuji potfebu udrzitelnosti, socidlni spravedlnost a transparentnost
v mdédé. Obvykle se jednd o méstské, vzdélané ZzZeny, které si ceni kvalitnich
produktd s pozitivnim socidlnim a environmentdlnim dopadem. Tyto zakaznice
pfitahuje poslani QUID a jedine¢ny pfibéh, ktery se skryva za kazdym odévem.



Zaméreni na material — druh pouzitého odpadniho
materialu

Vysoce kvalitni textilni pfebytky a materidly deadstock
ziskavané od:

* Hlavnich médnich a luxusnich znacek

* Vyrobcl textilu

Typy odpadnich materialu:

e Latky z koncovych roli

* Prfebytkové vyrobni Sarze

* Materidly z mimosezdénnich zdsob nebo nadbyteé¢né
zasoby

Chybné potisténé nebo mirné vadné (ale stéle
pouzitelné) textilie

Cil udrzitelnosti:

®* Snizeni mnozZstvi textilniho odpadu recyklaci
prfebytecnych materidll do novych médnich kolekci

* Podpora modelu obéhového hospodarstvi v odvétvi
mdédy a Ffemesel

Spole¢nost Quid transformuje tyto odpadni materidly do
limitovanych edici odévl a doplikl, pficemz si
zachovava jak odpovédnost za zivotni prostfedi, tak i
Femeslnou kvalitu.

Zapojené zucastnéné strany

Klicovymi implementatory projektu Quid jsou:

Zdroj: Foto

e Kooperativni tym projektu Quid Ksenia

* Mistni i mezinarodni médni a textilni spoleénosti (pfes 24 dodavatelQ) Chernaya:

e Partnerské organizace jako Calzedonia, NaturaSi, L'Oréal Qf(;’o,;'é/own:v/vivf

* Organizace socidlniho sektoru podporujici zranitelné skupiny its/afgo/to/77496
4

Zapojeni odbornici a jejich role

Zakladatelé a vykonné vedeni
* Anna Fiscale (zakladatelka a byvalé prezidentka) a Ludovico Mantoan (spoluzakladatel),
vizionari za socialni a obchodni misi Quida

Socidlni pracovnici a specialisté na inkluzi

e Posouzeni kandidatl ze zranitelného prostredr

* Navrh integracni cesty na miru

e Poskytovani prlbézné podpory, mentoringu a mediace konfliktd

Koordinatofi pro lidské zdroje a socialni zélezitosti

® Spréva inkluzivnich ndborovych procesl

* Dohled na interni programy sociélni péce, jako je LIBERA-MENTE, a iniciativy rozvoje
leadershipu, jako je SHEWILL

Krejéi, Svadleny a vyrobni personal

® Mnozi z cilovych skupin sami

* Zodpovédnost za vyrobu odévl z recyklovanych materialQ

* Préace v internich laboratofich nebo inkluzivnich partnerskych workshopech

Designéfi a vyvojari produktl
* Vytvarfeni médni kolekce na zédkladé dostupnych prebytecnych textilii
* Spojeni kreativity s omezenimi, kterd predstavuji omezené a variabilni zasoby materialu

Odbornici na vzdélavani a budovani kapacit

* Zajisténi Skoleni na pracovisti v oblasti krejCovstvi a vyroby

* Nabizet pracovniklim programy zvySovani kvalifikace v oblasti vedent, digitalni
gramotnosti a jazykU



Propojeni praxe s potrebami identifikovanymi v
projektu

Znalost odpadnich materiali

Znalost odpadnich materidld: Spole¢nost Progetto Quid se specializuje na
zpétné ziskavani a preménu textilniho odpadu - zejména zbytkl z vyroby a
prebyteénych latek prestiznich italskych znacek — na nové maddni dopliky. To
dokazuje hluboké znalosti v oblasti manipulace s textilnimi materidly a jejich
opétovného vyuziti, podobné jako pochopeni vlastnosti odpadnich materidld a
technik zpracovani pfi recyklaci.

Zelené podnikatelské dovednosti

Obchodni model spole¢nosti Quid v oblasti zelenych podnikatelskych
dovednosti je pfikladem ekologického podnikani, které kombinuje etickou
moédu s principy cirkuldarni ekonomiky. Spole¢nost provozuje S$Skéalovatelné
systémy ve spolupraci s vice nezZ padesati spolecnostmi za Ucelem
udrzitelného ziskavani materidld a zaméstnavéd zranitelné osoby, zajistuje
dodrZovani socidlnich a regulaénich predpistd a zaroven vytvari produkty s
prfidanou hodnotou z odpadniho textilu.

Kreativita a inovativni resenit

Spole¢nost inovuje navrhovanim unikatnich kolekci v limitovanych edicich z
rozmanitych zbytkUl latek a pfeménuje to, co by se jinak povazovalo za odpad,
na modni a etické obleceni a doplnky. Tato kreativni recyklace je v souladu s
potfebou inovativnich aplikaci a estetické integrace v udrzitelné modeé.
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Zdroj: Foto od
Isabelle Taylor:
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om/it-it/foto/close-
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Zdroj: Foto Ksenia Chernaya:
https://www.pexels.com/it-it/foto/primo-
piano-di-maglioni-colorati-15170519/



Metodologicky pristup k implementaci praxe

Popis procesu — krok za krokem k zavedeni praxe

e Nédkup prebytecnych a vyfazenych latek od italskych a evropskych mddnich
znacek
Navrh a vyroba limitovanych edici kolekci obleé¢eni a doplik(
Nabor, Skoleni a zaméstnavani lidi ze znevyhodnéného prostredi

* Rozvijeni partnerstvi se ziskovymi i neziskovymi organizacemi

Sociélni podnik zaloZilo pét spoluzakl diky 15 000 eurlim, které poskytla Nadace San
Zeno, jez se rozhodla podpofit poté, co se dozvédéla o snu, ktery si chtéji uskutecnit.

V prvnim roce provozu podnik zaméstnaval dva spolupracovniky a dosahl obratu 90
00O EUR. V roce 2019 organizace provozovala specializované zafizeni sestavajici ze
dvou vlastnich skladd, zaméstnavala 120 zaméstnancl a doséhla ro¢niho obratu
pfesahujiciho 3,5 milionu EUR. Znacka Quid je distribuovana prostfednictvim péti
vlastnich maloobchodnich prodejen, vice nez stovky externich prodejcl po celé Itélii
a platformy pro online obchod.

Souvisejici vyvinuté zdroje

1.Pfebytecné textilni zasoby

* Hlavni zdroj: Vysoce kvalitni nepotfebné a prebytecné latky darované luxusnimi a
mainstreamovymi médnimi znackami.

e Tyto materidly tvofi vstupni surovinu pro vS§echny sbirky Quid a jsou vybirany,
katalogizovany a uloZzeny ve vyhrazenych skladech.

* Podporuje obéhové hospodarstvi snizovanim textilniho odpadu a ekologické stopy.

2. Inkluzivni vyrobni zafizeni: Spolec¢nost Quid si vytvofila vlastni eticka vyrobni
centra, vc€etné& interni krejcovské laboratofe, spoluprdace s malymi mistnimi
femeslnymi dilnami a partnerstvi s Zzenskou ¢éasti véznice Montorio.

Tato zafizeni umoznuji flexibilni malosériovou vyrobu a inkluzivni zaméstnanost.

3. Ramce pro vzdélavani a integraci

Programy socidlniho nastupu pfizplsobené pracovniklim ze zranitelného prostiedi,
v€éetné: jazykového a mékkého Skoleni, technického Skoleni v oblasti krejcovstvi a
kontroly kvality, mentoringu a systém0 vzdjemné podpory. Interni programy jako
LIBERA-MENTE (blaho zamé&stnancl) a SHEWILL (rozvoj inkluzivniho vedeni) jsou
strukturovanymi zdroji pro dlouhodobou integraci.

4. Digitalni a provozni infrastruktura

ERP a skladové systémy pro spravu variabilnich vstupl (materidld) a vystup(
(produktud). Platforma pro elektronické obchodovani pro pfimy prodej spotfebitelim.
CRM néstroje pro podporu etického vypravéni pfibéhl, zapojeni zédkaznikl a
reportovani dopadu.

5. Eticka sit dodavatelského Fetézce (Innesti)

Rozvoj distribuované vyrobni sité pod nazvem Innesti (,8tépy”), kterd zahrnuje vice
nez 100 malych etickych vyrobcd po celé Itélii, podporovanych standardy
sledovatelnosti a pravidelnymi audity kvality/udrzitelnosti

6. Nastroje pro komunikaci a méfeni dopadu
Pouzivani Sablon a rémcul pro podavani zpréav o udrzitelnosti v souladu s principy ESG

Zdroje vyvinuté pro:

e Sledovani socidlniho dopadu (pocet proskolenych/integrovanych pracovnik()

e Sledovani dopadu na zivotni prostfedi (tuny recyklovanych latek)

* Vypracovani zprav pro poskytovatele financnich prostiedkl, partnery a vefejnost



Konecny produkt

Eticky vyrabéné mddni kolekce z recyklovanych
prfebyteénych textilii, vcetné odévl a dopliakd. Tyto

produkty jsou: Limitované edice, vzhledem k variabilité \§
prebyteénych latek; navrzené a vyrobené Zenami ze \\\;\\\\\\m\\_ y
zranitelného nebo marginalizovaného prostiedi; N\ & \ i N
proddvané pod znadkou ,Progetto Quid“ nebo ,QUID". AR

||||||“"m'|"“lu

Y

Distribuované prostfednictvim:

e Vlastni maloobchodni prodejny Quid (Quid Stores) }

* Multiznackové butiky po celé Italii N

* Platforma pro online obchod o '

* Spoluprace na kapsulovych kolekcich s vyznamnymi

mdédnimi a lifestylovymi znackami
° ° / / / [ Ro g

Zdroje financovani této intervence Pixabay. CEraie na

https://www.pexels.co
Reinvestice vynosul z prodeje. m/it-it/foto/forbice-

d-oro-e-d-argento-
461035/

Inovace, pouzité nové metody nebo technologie

Nové metody a pFistupy:

* Upcyklace textilu ve velkém méfitku: Quid transformuje vysoce kvalitni prebyte¢né
latky od luxusnich a mdédnich znacek do limitovanych edici médnich kolekci. Tento
model je inovativni jak z ekologického, tak i ekonomického hlediska, snizuje odpad
z textilu a zaroven kontroluje naklady na suroviny.

* Model inkluzivniho zaméstnavani: Integruje marginalizované zeny do pracovni sily
prostfednictvim Skoleni §itych na miru, podporovanych pracovnich podminek a
internich programi socialniho zabezpecéeni (napf. LIBERA-MENTE, SHEWILL) a
propojuje socialni za¢lenovani s médni vyrobou.

e Decentralizovana etickd vyrobni sit (Innesti): Misto centralizace vyroby buduje
Quid distribuovanou sit mikrododavateld - malych krej¢ovskych laboratofi a
socialnich druzstev — &¢imz vytvafri flexibilni a inkluzivni hodnotovy fetézec.

e Agilni design zamérfeny na poslani: Designéfi pfizpusobuji kolekce omezenim
dostupnosti prebyteé¢nych materidlt a vynucuji si tak vysokou droven kreativity a
udrzitelnosti p¥i vyvoji produktu.

Prekazky a vyzvy, kterym celi

Tato pozorovani vychézeji z vyzkumu a analyzy vefejné dostupnych informaci o spole¢nosti Progetto
Quid; nevychazeji z pfimého kontaktu ani rozhovorud se spole¢nosti.

* Nekonzistence v dodavatelském fetézci: Prace s prfebytecnymi materidly znamena
neustalou variabilitu, kterd vyzaduje adaptivni pldnovani a ndavrhové procesy.

* Bariéry socialni integrace: Zapojeni pracovnikl ze zranitelnych skupin do prace
vyzadovalo znacné investice do socialnich sluzeb, kouc¢ovani a kulturu trpélivosti a
zaclenovani. Skalovatelnost femesliné vyroby: Udrzeni kvality a etiky pfi sou¢asném
ristu produkce predstavovalo velkou vyzvu.

* Krize COVID-19: Vynutila si rychlou zménu provozu, coz vedlo k Uspésnému (ale
nahlému) pfechodu na vyrobu rousek pod tlakem.

Dalsi kroky a plany do budoucna

* Posileni sité Innesti: Konsolidace udrzitelného a inkluzivniho vyrobniho regionu za
Ucelem zlepSeni odolnosti, sledovatelnosti a dopadu.

* RozSifovani spoluprace s médnimi znackami: Prohloubeni partnerstvi s luxusnimi a
mainstreamovymi znackami s cilem roz§ifit vyuziti textilniho prdmyslu a projekty
spole€né znacky.

* Internacionalizace: Prozkoumani potencidlu pro replikaci nebo partnerstvi v jinych
zemich s podobnymi socidlnimi a environmentalnimi problémy.

e Digitalni rlst: Rozsifeni platformy online obchodu s cilem oslovit §irsi trhy a
optimalizovat logistiku.

e Vyzkum a vyvoj v oblasti cirkuldarni mdédy: Investice do inovaci v oblasti
opétovného pouziti textilii, recyklace a planovani vyroby na zédkladé dat.

Tyto udvahy vychazeji z vyzkumu a analyzy verejné dostupnych informaci o spolecnosti Progetto Quid;
nevychézeji z pfimého kontaktu ani rozhovorl se spolec¢nosti.



Klicové dopady -
environmentalni, ekonomické a
socialni

Znac¢ka Quid se vyznacCuje mimorfadnym
socidlnim dopadem. Druzstvo se od zacatku
rozhodlo vytvofit inkluzivni obchodni model,
ktery nabizi pracovni pfilezitosti lidem jinak
vylou¢enym z trhu préce, jako jsou imigrantky
a Zeny obéti obchodovani s lidmi, byvalé
drogové zavislé, osoby se zdravotnim
postizenim, nezaméstnani nad 50 let a byvali
vézni. DruZstvo také navazalo spolupraci s
krejcovskou dilnou méstské véznice, aby
véznlm, zendm i muzdm nabidlo perspektivu

budouci préace a socialni reintegrace.

Kvality

Uginnost: Jak dobie
tato praxe dosahuje
svych cili?

Efektivita:
Minimalizuje tato
praxe vyuziti zdroju a
zaroven maximalizuje
vystupy?

Udrzitelnost: Prispiva
tato praxe k ochrané
Zivotniho prostred;,
socidlni rovnosti a
dlouhodobé
udrzitelnosti?

Pfenositelnost: Lze
tyto metody prenést
a vyuzit i v odliSnych
podminkach?

Opétovné pouziti vstupl: Spole¢nost Quid minimalizuje naklady na
suroviny tim, ze pracuje vyhradné s darovanymi prebytec¢nymi
latkami a maximalizuje tak hodnotu z jinak vyrazenych vstup0.
Model Stihlé vyroby: Vyrobou v malych sériich na zakladé
dostupnosti materialu se Quid vyhyba nadprodukci a hromadéni
z4asob, coz jsou typické neefektivity v médnim primyslu.

SniZzuje mnozZstvi textilniho odpadu a uhlikovou stopu
prostiednictvim upcyklace a kratkych dodavatelskych fetézc.
Podporuje praktiky obéhového hospodarstvi v médnim sektoru.
Socidlni rovnost:

Nabizi zaméstnani lidem s omezenym pfistupem na trh prace.
Integruje socidlni péci, duSevni zdravi a kariérni rozvoj do struktury
zameéstnani.

Dlouhodoba Zivotaschopnost:

Silna partnerstvi s globalnimi znackami zajistuji zdroje materiald a
pozici na trhu.

Adaptivni design a flexibilni sourcingy &ini podnik odolnym vUigci
trznim zménam a narudenim (napf. pfechod na vyrobu rousek v
dasledku COVID-19).

Pristup projektu Quid Ize reprodukovat i v jinych kontextech.
Dokazuje, Ze ve svété mddy je mozné vytvaret kvalitni produkty,
které odpovidaji médnim trendiim a poptéavce spotiebitell, pfitom
dodrzuji principy ob&hového hospodarstvi, respektuji Zivotni
prostfedi a zaroven rozSifuji pfilezitosti a dovednosti lidi, ktefi jsou
jinak vylou€eni z trhu prace.

Metodologie spole¢nosti Quid (socialni onboarding, upcykla&ni
design, distribuovana vyroba) jsou dobfe zdokumentovany ve
zpravach, ocenénich (napf. UN Momentum for Change) a
akademickych studiich.

Model mé jasné modularni komponenty — jako je zajisténi
materiald, ramce pro §koleni a mistni partnerstvi — které Ize
adaptovat v jinych regionech nebo odvétvich.

Zdroj:
Foto od
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Pozadované kompetence pro implementaci
piikladu dobré praxe

Mapovani aktivit na kompetence

Souvisejici kompetence

* Principy ob&hového hospodarstvi (CE)

* Materidlova véda

e Toky primyslového odpadu Navrh pro obéhové
Znalosti hospodarstvi

* Omezeni tkaniny

* Mdédni trendy

* Pracovni prava

* Design pro cirkularitu
* Omezeni tkaniny
Dovednosti e Mddni trendyStfihovani odévu
e Prototypovani
e Kreativni feSeni problém(

e Zavazek k udrzitelnosti
* PInost zdrojuFlexibilita-
e Kreativita fizend hodnotami

Postoje * Trpélivost
* Empatie
* Inkluzivni mysleni
Pouceni

e Spoluprace je klicova: Budovani partnerstvi
napfi¢ celym hodnotovym fetézcem textilu —
sbér, trfidéni, zpracovéani a dalSi prodej -
umoznuje efektivni tok materidlu a kvalitnéjsi
recyklované vystupy.

* Recyklace textilu vyrazné snizuje ekologickou
stopu ve srovnadni s vyrobou panenskych
vlaken, Setfi vodu, energii a sniZzuje mnozZstvi
odpadu na skladkach.

* Rozvoj trhu: Vytvareni poptavky po
recyklovanych vyrobcich a vzdélavani
spotfebitell a zG¢astnénych stran o vyhodach
cirkularni ekonomiky podporuje dlouhodobou
udrzitelnost.

* Neustalé zlepSovani: Pro prekonani
technickych, provoznich a trznich vyzev v
recyklaci textiliir je nezbytné pribéziné
hodnoceni, investice a adaptace.

Odkazy / reference Zdroj:  Foto  Jacob  Moseholt:

https://www.pexels.com/it-
it/foto/strumenti-da-cucito-

* Webové stranky: www.progettoquid.com colorati-su-sfondo-blu-31070328/
* F-mail: info@progettoquid.com



